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Sammendrag

Det er behov for at flere sykepleiere vil jobbe i kommunehelsetjenesten. En
sparreundersgkelse blant tredjedrsstudenter fra et arskull i bachelorprogram
sykepleie (n=101) synliggjorde arbeidsmiljg som den viktigste faktoren for valg av
arbeidsgiver som nyutdannede sykepleiere. Denne artikkelen omhandler en
oppfalgingsstudie, hvor hensikten var & fa gkt innsikt i hva sykepleierstudenter
forbinder med et godt arbeidsmiljg. Studien hadde et kvalitativt design, med
semistrukturerte individuelle intervjuer av 15 studenter rekruttert fra samme kull
som spgrreundersgkelsen. Datamaterialet ble analysert tematisk, og vi fant at
studentene beskrev et godt arbeidsmiljg som spennende, stgttende og levelig.
Funnene indikerer at tilrettelegging for et godt arbeidsmilja for sykepleierstudenter
i praksis og nyutdannede sykepleiere kan ha betydning for rekrutteringen til
kommunale helse- og omsorgstjenester.
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Introduksjon

Det er behov for flere sykepleiere, bade nasjonalt og globalt. 1 henhold til
Samhandlingsreformen (St.meld. nr. 47 (2008-2009)) skal pasientoppfelging i
hovedsak skje i kommunehelsetjenesten, hvilket gir kommuner sarskilte
utfordringer med & rekruttere tilstrekkelig antall sykepleiere (KS, 2021a).
Praksiserfaringer fra sykepleierutdanningen har stor innvirkning pa studenters
forberedthet til arbeidslivet (Jarvinen et al., 2018) og hvor de gnsker a jobbe etter
endt utdanning (Gautun, 2020; Kloster et al., 2007). Ifglge studentkartlegginger
gnsker kun 20% av sykepleierstudenter & jobbe i kommunen (Gautun, 2020).
Tidligere studier har vist at det er mest utfordrende a rekruttere til arbeid med eldre
og kronisk syke (Bloomfield et al., 2015; Calma et al., 2021; Oster et al., 2019),
som i hovedsak skjer i kommunale helse- og omsorgstjenester. For & styrke
rekrutteringen er det behov for mer kunnskap om sykepleieres karrierevalg
(Abrahamsen, 2019). Det er ogsa avgjgrende at kommuner har en bevisst
rekrutteringsstrategi (#dremmejobben, u.a.; Skorstad et al., 2015) som bygger pa
kunnskap om hva som innvirker pa sykepleierstudenters valg av fremtidig
arbeidsgiver.

Overgangen fra sykepleierstudent til ferdig utdannet sykepleier har vart belyst i
flere kunnskapsoppsummeringer (Edwards et al., 2015; Jarvinen et al., 2018). |
studier av sykepleierstudenters Kkarrierepreferanser har faglige utfordringer og
variert arbeid kommet frem som motivasjonsfaktorer (Calma et al., 2021; Kloster
et al., 2007; Oster et al., 2019). Bjerkvik et al. (2022) fant at nyutdannede
sykepleiere gledet seg til & begynne & arbeide, men at de samtidig kjente pa frykt
for stort ansvar, manglende kompetanse og hegy arbeidsbelastning. Helse- og
omsorgstjenestene utgjer risikoutsatte arbeidsplasser, med hgyt sykefraveer.
Tjenestene har en rekke arbeidsmiljgrelaterte utfordringer, som tunge lgft, haye
emosjonelle krav, hgy grad av rollekonflikt og lav grad av jobbkontroll
(Arbeidsmiljgportalen, u.a.; Faktabok om arbeidsmiljg og helse, 2018).

I et samarbeid mellom KS Agder, NORCE og Universitetet i Agder har vi kartlagt
sykepleierstudenters holdninger til og gnsker om arbeidsgiver som ferdig utdannet
sykepleier. En spgrreundersgkelse med tekstsvar blant tredjedrsstudenter fra et
arskull i bachelorprogram sykepleie (n=101) synliggjorde arbeidsmiljg som den
viktigste faktoren for valg av arbeidsgiver etter endt utdanning (Jentoft et al., 2021).
Hensikten med denne oppfelgingsstudien var & fa gkt innsikt i hva
sykepleierstudenter forbinder med et godt arbeidsmiljg.

Metode

Studien hadde et kvalitativt design. Standard for rapportering av kvalitativ
forskning (O'Brien et al., 2014) ble fulgt som retningslinje.
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Varen 2021 gjennomferte vi individuelle semistrukturerte intervjuer med
sykepleierstudenter fra tredje studiear i bachelorprogram sykepleie. Rekrutteringen
til intervjudeltakelse ble gjennomfart ved selvseleksjon blant de som svarte pa
sparreundersgkelsen. De som ville delta i intervju sendte epost og oppga
kontaktinformasjon for & avtale intervjutidspunkt. Studentene som meldte seg til
intervju fikk tilsendt et informasjonsskriv og samtykkeerklering pa epost fra
kontaktperson i NORCE, og de samtykket til deltakelse ved & svare pa eposten.
Totalt 15 studenter ble intervjuet, derav tre menn og 12 kvinner. Ni av studentene
var under 25 ar og seks var 25 ar eller eldre. To studenter var tilknyttet en
desentralisert utdanning, mens resten var jevnt fordelt pa to universitetscampuser.
Fem av studentene hadde tidligere deltatt i et KS-initiert rekrutteringsprosjekt,
Jobbvinner, som omhandlet tilrettelegging for gode praksiserfaringer i kommunale
helse- og omsorgsinstitusjoner i farste studiedr, blant annet gjennom praksis i par /
tospann (Gundersen, 2021).

Datainnsamling fra individuelle intervjuer gir mulighet til & ga mer i dybden pé en
problemstilling (Kvale & Brinkmann, 2015; Thagaard, 2018). Ut fra
litteraturgjennomgang og erfaringsbasert kunnskap utarbeidet vi en semistrukturert
intervjuguide, som gir rom for at ogsa temaer informantene selv tar opp kan utdypes
(Kvale & Brinkmann, 2015). Spgrsmalene var relativt apne og sentrert rundt
folgende hovedtemaer: motivasjon og pavirkningsfaktorer for valg av
sykepleiestudiet; erfaringer fra praksisperiodene i utdanningen; spgrsmal rundt
profesjon og kompetanse, eksempelvis hvor studentene tenkte at de kunne fa mest
bruk for sykepleierkompetansen sin, arbeidsrelaterte forhold, som betydningen av
full og fast stilling og aktuelle tiltak som kunne bidra til gkt rekruttering av
nyutdannede sykepleiere til kommunen.

Intervjuene ble gjennomfart digitalt i Teams av de to forskerne tilknyttet NORCE.
Disse hadde en frittstaende rolle overfor studentene, i motsetning til fersteforfatter,
som kjente studentkullet gjennom sitt ansettelsesforhold pa sykepleierutdanningen.
Hvert intervju varte rundt en time. Det ble gjort lyd- / videoopptak og tatt utfyllende
notater under intervjuene. Studentene var meddelsomme, noe som ga en opplevelse
av god metning i datamaterialet. Intervjuene ble transkribert til tekstnotater.

Analyse

Datamaterialet ble analysert tematisk, inspirert av den refleksive tilnsermingen til
Braun og Clarke (2019). Fasene bestar av a gjare seg kjent med datamaterialet, kode
meningsharende enheter og konstruere temaer som reflekterer mgnstre av mening
i det samlede datamaterialet (Braun & Clarke, 2006; Braun et al., 2019). Ut fra
studiens hensikt, valgte vi & bruke Statens Arbeidsmiljginstitutts (STAMI)
definisjon av arbeidsmiljg (Faktabok om arbeidsmiljg og helse, 2021) som
referanseramme for dataekstraksjonen. Basert pa en ferste gjennomlesning av
intervjuene, identifiserte vi meningsbarende enheter som omhandlet
studentbeskrivelser knyttet til ulike arbeidsmiljgfaktorer. Deretter kodet vi de
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meningsbarende enhetene til forkortet og fortolket tekst. Koder med felles mening
ble samlet til forelgpige undertemaer, som vi sorterte under forelgpige
hovedtemaer. Temaene ble diskutert og revidert i gjentakende runder ved at vi
vurderte dem opp mot bade kodene og de meningsbarende enhetene. Denne
prosessen pagikk frem til vi hadde konstruert hovedtemaer og undertemaer som
reflekterte studentenes beskrivelser av hva et godt arbeidsmiljg besto av for dem.
Vi trakk ogsa ut sitater som understgttet de konstruerte temaene. Eksempler fra
analyseprosessen er vist i Tabell 1.

Tabell 1 Eksempler fra tematisk analyse

Meningsbarende enhet Koding Undertema Hovedtema
... jeg fikk veere med pa utrolig mye Spennende med Variasjon Spennende
spennende. Og sa hvor mye prosedyrer  varierte oppgaver arbeidsmiljg

det kan veere i hjemmesykepleien. Og
det var en veldig positiv opplevelse.
Og hvor variert det kan vere a jobbe i
hjemmesykepleien.

... den der lille frykten av & métte sta Aleneansvar er Trygghet Stattende
alene med veldig mye ansvar som utrygt arbeidsmiljg
sykepleier, det syns jeg faktisk er litt

skummelt.

... for meg sa er det veldig viktig & fa Full stilling gir Karriere Levelig

full stilling. Og det har litt med det & muligheter for arbeidsmiljg
gjore at hvis jeg skal ta videreutdanning

videreutdanning s& ma jeg f4, eller jeg
ma ha jobbet i full stilling i minst et ar.

Forskningsetiske betraktninger

Studien ble godkjent av personvernombudet ved Norsk senter for forskningsdata
(ref.nr. 174940) og etisk komité ved Universitetet i Agder, Fakultet for helse- og
idrettsvitenskap. Studentene som samtykket til intervju fikk skriftlig informasjon
om at deltakelse var frivillig og at de nar som helst kunne trekke samtykket uten
konsekvenser. De ble ogsa informert om at personlige opplysninger ville bli
behandlet konfidensielt og at det de delte i intervjuene ville bli benyttet i
anonymisert form. | starten av intervjuet ble denne informasjonen gjentatt, og
studentene ble informert om at farsteforfatter, som de hadde kjennskap til gjennom
utdanningen, var med i studien. Studentene bekreftet frivillig deltakelse for
intervjuet startet.

Ved refleksiv tematisk analyse av data bruker forskerne seg selv som aktivt redskap
for & konstruere temaer, og det anses verken som mulig eller gnskelig & minimere
pavirkningen fra forskernes subjektivitet (Braun et al., 2019). Malet er & gi en
sammenhengende og overbevisende tolkning av datamaterialet ut fra forskernes
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faglige og kulturelle stasted (Braun et al., 2019). Forfatternes tilhgrighet til ulike
fagmiljger, henholdsvis sykepleierutdanning, samfunnsforskning og kommunal
ledelse, bidro i analysen til komplementerende perspektiver og nyanserte tolkninger
av datamaterialet.

Resultater

Resultatene viste at sykepleierstudentene beskrev et godt arbeidsmiljg som
spennende, stattende og levelig (se Figur 1).

Spennende Stottende Levelig
arbeidsmiljg arbeidsmiljg arbeidsmiljg

Figur 1 Hovedtemaer og undertemaer

Spennende arbeidsmilja

Studentene hadde forventninger til at jobben som sykepleier skulle veere spennende.
Flertallet var opptatt av prosedyrer og klinisk behandling, og et spennende
arbeidsmiljg ble relatert til varierte pasientgrupper og arbeidsoppgaver som ikke
var rutinepregede: Og som sagt, s var det veldig mye spennende & f& med seg da,
med alt fra diabetes til kols til, ja hun med svangerskapskvalme, og slag og demens.
Og det var veldig sann, alt mulig. Studentene trakk frem hjemmetjenesten som et
spennende arbeidssted, og serlig organiseringen av egne sykepleieteam. Samtidig
mente flertallet at spesialisthelsetjenesten var det mest aktuelle jobbalternativet: Og
sa syns jeg nok litt sann som alle andre, at det virker spennende a tenke seg a jobbe
pa et sykehus. Og det pa en mate hgrtes variert ut og virket interessant. Og litt sann
actionfylt kanskje.

Det var viktig for studentene a videreutvikle kompetansen sin, og de hadde
forventninger til at ledelsen tilrettela for dette. For lite faglige utfordringer ble
forbundet med faglig stagnasjon: Og jeg felte kanskje at man fort kan pa en mate
miste den her driven til & ha lyst til & utvikle seg og leere mer. Kommunale bo- og
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omsorgssentre ble trukket frem som et arbeidssted hvor sykepleiere hadde mye
ansvar. Samtidig opplevde flere begrenset laringsutbytte og mestring av a jobbe
der, sammenliknet med sykehuset:

(..) jeg merket veldig det, at nar jeg hadde vert i
spesialisthelsetjenesten og fikk kjenne litt pa hvordan det var & jobbe
der, at det var veldig avgjerende for at jeg "ok, jeg har lyst til & begynne
pa sykehus" sa der fgler jeg at jeg far mest mulig leeringsutbytte. Og
der er det brattest mulig leceringskurve da som ferdig sykepleier. Og (...)
jeg har bare blitt enda mer sikker pa det nar jeg har vert i
samhandlingspraksisen pa sykehjem. Og sa har jeg merket at, og det
har jeg hart med veldig mange andre, at jeg blir nesten litt stresset over
at jeg ikke leerer like mye der.

Trainee-stillinger pa sykehuset var ifglge studentene veldig populare, og de mente
kommuner ogsa burde ha et slikt tilbud til nyutdannede sykepleiere.

Stgttende arbeidsmilje

Studentene mente at de ville sta i en sarbar situasjon som nyutdannet og at de ville
trenge tid til & bli trygg som sykepleier: For da er det litt mer sann "ok, jeg ma
komme inn i rollen og & skjgnne hva jeg driver med" og a fale meg litt trygg og, ja
litt mer trygg i rollen som sykepleier, da. Trygghet var ogsa relatert til & bli ivaretatt
av kollegaer og leder: ... det gar jo ogsa pa arbeidsmiljo og i forhold til leder. Og
at man fgler at man kan si fra hvis det skulle veere noe, eller man fgler at man kan
fa hjelp av noen andre. Studentene fortalte hvor viktig det hadde veert for dem i
studiets praksisperioder a jobbe sammen med andre. Dette ble serlig trukket frem
av de som hadde deltatt i Jobbvinnerprosjektet og hatt praksis i par / tospann: ... jeg
fikk jo serlig med meg det positive ved & ga i tospann. Og ved at det er bedre &
vere to sammen enn om du er alene pd en mate. Studentene var opptatt av
sykepleiefaglig fellesskap, og de beskrev det som trygt og appellerende a
samarbeide i team. Flertallet mente dette best kunne ivaretas i
spesialisthelsetjenesten. Alenejobbing i kommunale bo- og omsorgssentre ble
opplevd som utrygt:

(...) jeg har sett pa sykehjem hvordan bemanningen kan vcere der pd
sykepleie. At vi kan vare alene sykepleier pa helg pa hele huset, ikke
sant, og det appellerer pa ingen mate, i hvert fall ikke i starten. Og nar
man pa en mate er sapass ny, sa virker jo det kiempeskummelt og ikke
appellerende i det hele tatt, kontra det & da vere i et team pa sykehus
og hvor du alltid har noen du kan sparre.



Arbeidsmiljgets betydning for sykepleierstudenters valg av arbeidsgiver

Levelig arbeidsmilje

Studentene var opptatt av levelige arbeidsvilkar for & jobbe som sykepleier. Dette
relaterte de blant annet til ansettelsesforhold, som stillingsstarrelse, ulike
turnusinnretninger og lgnn. De yngre studentene var apne for vikariater og
midlertidige stillinger i en periode av yrkeskarrieren, mens lgnn, ansiennitet, fast
ansettelse og hay stillingsprosent betydde mer for de eldre studentene: ... fordelene
med at man eventuelt da far en hundre prosent fast stilling, er at man vet at man
alltid har en jobb. Noen fryktet at full stilling ville bli belastende i et langt yrkesliv:
Det eneste som jeg tenker er viktigere for meg enn full stilling er min egen helse da,
rett og slett. | praksisperiodene hadde flere erfart at arbeidet kunne vare taft, bade
fysisk og psykisk, og de mente bemanning var en viktig faktor for et levelig
arbeidsmiljg.

Flere av studentene var opptatt av a velge arbeidssted som apnet muligheter for
gnsket karrierevei. For noen handlet dette om faglige preferanser. For andre var det
viktigst & opparbeide seg ngdvendig ansiennitet til & kunne ta videreutdanning: ...
for meg sa er det veldig viktig a fa full stilling. Og det har litt med det a gjare at
hvis jeg skal ta videreutdanning sa ma jeg fa, eller jeg ma ha jobbet i full stilling i
minst et ar.

Diskusjon

Hensikten med studien var & fa gkt innsikt i hva sykepleierstudenter forbinder med
et godt arbeidsmiljg. Resultatene viste at studentene beskrev et godt arbeidsmiljg
som spennende, stgttende og levelig.

I henhold til STAMI (2020) handler arbeidsmiljg om hvordan jobben organiseres,
planlegges og gjennomfares pa en konkret arbeidsplass. For de kommende
sykepleierne var det viktig & jobbe med varierte sykepleieoppgaver som bidro til
faglig videreutvikling. Hvorvidt ledelsen tilrettela for dette hadde betydning for om
de oppfattet en jobb som spennende. Sykepleierstudentene var opptatt av & ikke
stagnere faglig og & kunne fortsette laeringsprosessene etter endt utdanning. Arbeid
i kommunale bo- og omsorgssentre ble forbundet med rutinepregede oppgaver og
lite faglige utfordringer, og flertallet mente det ville veere mer spennende a jobbe i
spesialisthelsetjenesten enn i kommunehelsetjenesten. Resultatene stgttes av
tidligere forskning (Bloomfield et al., 2015; Calma et al., 2021; Oster et al., 2019)
og bekrefter de dokumenterte utfordringene kommuner star overfor nar det gjelder
a rekruttere sykepleiere (Gautun, 2020; NOU 2023:4).

Studentene var ogsa opptatt av trygghet i jobben som nyutdannet sykepleier. De
loftet frem viktigheten av a bli ivaretatt gjennom kollega- og lederstgtte, som i
henhold til STAMI inngar som organisatoriske 0g psykososiale
arbeidsmiljgeksponeringer (Faktabok om arbeidsmiljg og helse, 2021). Resultatene
fremhever betydningen av et stgttende arbeidsmiljg i starten av yrkeskarrieren.
Tidligere forskning viser at nyutdannede sykepleiere gleder seg til & begynne a
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jobbe, men ogsa kjenner pa frykt for utilstrekkelighet (Bjerkvik et al., 2022).
Studentene beskrev praksiserfaringer med mye alenejobbing i kommunale bo- og
omsorgssentre, og de opplevde dette utrygt. Underbemanning er forbundet med
hgye jobbkrav og lav grad av jobbkontroll (Faktabok om arbeidsmiljg og helse,
2021) og medfarer store arbeidsmiljgutfordringer i kommunal institusjonstjeneste
(Arbeidsmiljgportalen, u.d). Studentene som hadde deltatt i Jobbvinnerprosjektet
(Gundersen, 2021) formidlet positive erfaringer fra & ha praksis i tospann, som
utgjer en av komponentene i praksismodellen Trippel P (Gundersen et al., 2022).
Tospann er forankret i peer learning, hvor studenter bruker hverandre aktivt som
lzeringspartnere (Stone et al., 2013). Forskning viser at sykepleierstudenter opplever
gkt trygghet, statte og selvtillit ved praksisstudier i tospann (Abdullah & Chan,
2018; Adel et al., 2021; Drange, 2013) og at tospannspraksis bidrar til gkt
selvstendighet og utvikling av personlig og faglig kompetanse (Abdullah & Chan,
2018; Vae et al., 2017).

Studentene var tydelige pa at de ikke ville la jobben ga utover helsen.
Arbeidsforholdene matte ikke bli for teffe, verken fysisk eller psykisk. Tilsvarende
funn har blitt registrert i rekruttering til fastlegeordningen (Mathisen, 2022).
Kvinner dominerer sterkt i sykepleierstudiene, og na ogsa i legestudiene (NTB &
Onsgien, 2022). Unge leger opplever en gkende arbeidsbelastning (Nilsen, 2017).
I henhold til STAMI (Faktabok om arbeidsmilje og helse, 2021) rapporterer 15 %
av alle sysselsatte at jobben gar utover privatlivet, og bade leger og sykepleiere er
blant yrkesgruppene som skarer hgyere enn gjennomsnittet. Sykepleierstudentene
som ble intervjuet beskrev ulike behov for arbeidsvilkar ut fra alder og livssituasjon,
hvilket indikerer at tilrettelegging for et levelig arbeidsmiljg med fordel kan
inkludere et livsfaseperspektiv.

Resultatene fra studien viser at bade organisatoriske og psykososiale
arbeidsmiljgfaktorer hadde betydning for sykepleierstudentenes holdninger til og
gnsker om arbeidsgiver. Mye av den offentlige debatten rundt rekruttering
omhandler organisatoriske forhold, som lgnn- og stillingssterrelse. Nye arbeids- og
organisasjonsformer utpreves i det nasjonale Tarn-prosjektet (KS, u.d.). I den
offentlige utredningen Tid for handling (NOU 2023:4) blir ogsa psykososiale
arbeidsmiljgfaktorer fremhevet, med oppfordring til ledere om a tilrettelegge for
arbeidsglede hos helsepersonell. Det er ogsa et lederansvar a etablere gode
introduksjonsprosesser for nytilsatte (Haaland, 2019; NOU 2023:4). Betydningen
av gode oppleringstilbud og mentorordninger for nyutdannede sykepleiere stgttes
av tidligere forskning (Bjerkvik et al., 2022; Kramer et al., 2013). Etablering av
trainee-stillinger i kommunene kan bidra til faglig videreutvikling for nyutdannede
sykepleiere (KS, 2021b) og en trygg overgang til arbeidslivet (NOU 2023:4).
Studentene trakk frem dette som en populer ordning i sykehus, men kjente ikke til
tilsvarende i kommunene. Resultatene tilsier at gkt bruk av trainee-stillinger i
kommunale helse- og omsorgstjenester kan vare rekrutterende, samt imgtekomme
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kommunehelsetjenestens behov for gkt kompetanse (Bing-Jonsson et al., 2015;
Meld.st. 47 (2008-2009)).

Det er ikke uventet at arbeidsmiljg innvirker pa personers preferanser for
arbeidsgiver, uansett yrke / bransje, men det er litt overraskende at arbeidsmilja
vektlegges i sa stor grad av studenter som ikke har startet sin yrkeskarriere enna.
Tidligere forskning har belyst betydningen av arbeidsmiljgfaktorer for nyutdannede
sykepleiere (Bjerkvik et al., 2022; Kramer et al., 2013), men ut fra var kjennskap,
er dette den farste studien i Norge som belyser sykepleierstudenters oppfatninger
av arbeidsmilje far overgangen til arbeidslivet. Bachelorprogrammet i sykepleie
bestar av 50% praksisstudier (Europaparlaments- og radsdirektiv, 2011), og
praksiserfaringer var en gjennomgaende referanseramme for studentenes
beskrivelser. Annen forskning understetter praksiserfaringers innvirkning pa
sykepleierstudenters forberedthet til arbeidslivet (Jarvinen et al., 2018) og
preferanser for arbeidsgiver (Hunt et al., 2020; Kloster et al., 2007). Dette gir
grunnlag for & anta at rekrutteringsstrategiske tiltak rettet mot sykepleierstudenter i
forbindelse med praksis i kommunehelsetjenesten, kan pavirke deres vurdering av
kommunen som en aktuell arbeidsgiver.

Studentenes preferanser for spesialisthelsetjenesten lgfter ogsa frem falgende
problemstilling: Hvor viktig er det for kommuner & fa rekruttert nyutdannede
sykepleiere, sett opp mot & ansette dem etter noen ar med arbeidserfaring fra
spesialisthelsetjenesten? Tidligere forskning har vist at over en tiars periode skiftet
flere sykepleiere jobb fra sykehus til kommunale helse- og omsorgstjenester enn
motsatt vei (Abrahamsen, 2019). Det har blitt stilt spgrsmal ved om det kan vere
for utfordrende for nyutdannede sykepleiere a starte yrkeskarrieren pa en arena med
lav sykepleiedekning og fa rollemodeller (Kloster et al., 2007). Dersom kommuner
likevel gnsker & prioritere rekruttering av nyutdannede sykepleiere, sa indikerer
resultatene i denne studien at det vil veere gunstig for arbeidsgivere a vektlegge et
spennende, stgttende og levelig arbeidsmiljg. Dette gjelder seerlig kommunale bo-
og omsorgssentre, som med flest eldre og kronisk syke pasienter utgjer de minst
attraktive arbeidsplassene for sykepleierstudenter (Bloomfield et al., 2015; Calma
et al., 2021; Oster et al., 2019) og har aller stgrst behov for & gke rekrutteringen av
sykepleiere.

Styrker og svakheter ved studien

En styrke ved studien er at den tilfgrer en annen innfallsvinkel til temaet enn nar
nyutdannede sykepleiere intervjues etter at de har begynt a arbeide. En svakhet ved
studien er at det ble benyttet selvseleksjon i rekrutteringen til intervjuene, da dette
kan gi seleksjonsskjevhet ut fra hvem som velger a delta. Det ma tas hgyde for at
de studentene som ble intervjuet kan representere andre verdier og synspunkter enn
de som ikke deltok. En annen mulig svakhet er at vi ikke fikk innlemmet konkrete
spgrsmal om arbeidsmiljg i intervjuguiden, da intervjuene ble gjennomfart i direkte
forlengelse av spgrreundersgkelsen. Konkrete spgrsmal om arbeidsmiljg ville
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muligens gitt gkt innsikt i studentenes oppfatninger. Samtidig inneholdt den
semistrukturerte  intervjuguiden spgrsmal som kan relateres til ulike
arbeidsmiljefaktorer og som ga rikholdige data pa studentenes beskrivelser av et
godt arbeidsmiljg.

Konklusjon

Sykepleierstudentene som deltok i denne studien beskrev et godt arbeidsmiljg som
spennende, stattende og levelig, med vekt pa bade organisatoriske og psykososiale
arbeidsmiljofaktorer.  Flertallet  gnsket &  starte  yrkeskarrieren i
spesialisthelsetjenesten, for a fa faglig videreutvikling i et arbeidsfellesskap.
Studentenes beskrivelser var i stor grad relatert til praksiserfaringer fra
utdanningen, hvilket indikerer at tilrettelegging for et spennende, stgttende og
levelig arbeidsmiljg for sykepleierstudenter i praksis og nyutdannede sykepleiere
vil kunne pavirke deres vurdering av kommunen som en aktuell arbeidsgiver.
Resultatene reiser samtidig spgrsmal om det vil veere formalstjenlig for kommunale
arbeidsgivere & vektlegge rekrutteringsstrategiske tiltak overfor sykepleiere som
har fatt arbeidserfaring.

Forslag til videre forskning

Det er behov for mer kvalitativ forskning om arbeidsmiljgets betydning for
sykepleiestudenters valg av fremtidig arbeidsgiver. Utprgving av organisatoriske
0g psykososiale arbeidsmiljetiltak i forbindelse med studentpraksis, vil gi gkt
innsikt i hvordan kommunal rekrutteringsstrategi kan inkludere studenter under
utdanning. Resultatene fra studien viser at det ogsa vil veere grunnlag for a utforske
om peer learning kan nyttiggjeres i arbeidshverdagen for nyutdannede sykepleiere,
gjennom tilpasset bruk av praksismodellen Trippel P (Gundersen et al., 2022). |
tillegg kan fremtidige studier rettet mot trainee-stillinger, teambaserte
arbeidsformer og tilrettelagte arbeidsvilkar i et livsfaseperspektiv, gi gkt kunnskap
om gode overganger til arbeidslivet for nyutdannede sykepleiere.
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