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Sammandrag

Specialistsjukskéterskor har en viktig roll som ledare for att frdmja hdlsa och
vdlfard.  Forskning  efterfragar  vidareutveckling — av  utbildning i
sjukskoterskeledarskap utifrdan samhdllets behov, samt for att bemota komplexiteten
mellan vardkvalitet och kostnadseffektivitet. Studien undersokte hur ledarskap
presenteras och exemplifieras i specialistsjukskoterskeprogram, och vad detta kan
innebdra for forstaelsen och praktiken av specialistsjukskoterskors ledarskap.
Studien dr genomford som en dokumentanalys av kursplaner fran ledarskapskurser
som ingdr specialistsjukskoterskeprogram i Sverige. Resultaten visar att ledarskap
med  fordel skrivas  fram tydligare i beskrivningar av
specialistsjukskoterskeutbildningar, for att tydligare framhdva
specialistsjukskoterskans roll som ledare och drivande for innovationskultur,
organisatoriskt ldrande, och kontinuerlig professionell utveckling. Ett tydligt fokus
pd ledarskap i  utbildningsdokument kan  frimja  forstdelsen  av
specialistsjukskoterskans viktiga roll som ledare. Utifrdn det undersokta materialet
finns utvecklingspotential i ledarskapsutbildning for specialistsjukskoterskor,
sdrskilt gdllande att sdkra att specialistsjukskoterskors ledarskapsutbildning moter
den komplexitet och de behov av omvdrdnadsledarskap som finns i dagens mer
affdrsinriktade hdlso- och sjukvard.
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Introduktion

Halso- och sjukvérdssystem har blivit mer komplexa och med hogre krav pé att
hantera 6kande kostnader och na forviantade resultat inom uppsatt budget (Qtait,
2023; Raftery et al., 2021). I Sverige har hélso- och sjukvéirdsorganisering har
forandrats de senaste aren och privata foretag har en mycket storre roll 1 svensk
sjukvérd idag. Exempelvis har den svenska primirvarden genomgétt en gradvis
Overgang mot privatisering, mest tydligt genom en valreform 2010 (Gustafsson et
al., 2024). Denna fordndring av hilso- och sjukvardssystemet paverkar
organisatorisk logik och forvintningar relaterat till ekonomiska resultat. Det sker
ocksa fordndringar i ledarskapet, nir det giller vilka egenskaper och fardigheter
som eftertraktas och forvintas av chefer i vrdorganisationer, vilket 6ppnar for fler
tjanster for chefer utan vardbakgrund. Samtidigt har sjukskdterskor en betydande
roll i realisering av agenda 2030 utifran deras professionella ledarskap (Rosa et al.,
2020). Ledarskap ér ett socialt, sociokognitivt och praktiskt fenomen som studeras
ur en méngd olika perspektiv och discipliner (Schedlitzki et al., 2023).

Samhéllets har ett behov av sjukskoterskor som ledare bade professionellt i
vardande och i styrning av vird, samt bdde som informella och formella ledare
(chefer), samtidigt som det finns en chefsflykt inom hilso- och sjukvard (Svensk
sjukskoterskeforening, 2021). Starka sjukskoterskeledare har kapacitet att
implementera evidensbaserad vard och leda viktiga forandringsarbeten som framjar
hilsa (Alsadaan et al., 2023). Samtidigt upplever nya sjukskdterskor stor
ansvarsborda i sin yrkesroll, vilket kan paverka formégan att kénna sig trygg som
ledare 1 sin profession, speciellt gédllande att leda medarbetare (Bjerkvik et al.,
2022). Sjukskoterskestudenter har ofta svart att forstd ledarskap som en del av
sjukskdoterskans utbildning och praktik (Miles & Scott, 2019), trots att ledarskap ar
en av sjukskoterskans huvudkompetenser (Svensk sjukskoterskeforening, 2024)
och finns med i1 de nationella ldrandemédlen for specialistsjukskoterskor
(Utbildningsdepartmentet, 2024). I tilligg har sjukskoterskor som ledare en
oersdttlig roll 1 att frimja en god arbetsmiljo, resiliens och professionell utveckling
for sjukskoterskor (Wei et al., 2019).

Sjukskoterskor ska vara som en fordndringsagent som stddjer professionell
innovation, reflektion och ldrande medan specialistsjukskoterskan ska vara en
ledare och driva innovationskultur, organisatoriskt ldrande, och kontinuerlig
professionell utveckling (Brunt & Bogdan, 2024). Sjukskoterskeledarskap har en
avgorande roll for utfallet 1 hédlso- och sjukvardsorganisationer, liksom for personal
och patienter (Alsadaan et al., 2023; Cummings et al., 2021; Hult et al., 2023; Qtait,
2023). Detta inkluderar patientsdkerhet, vardkvalitet och framjande av vardande
kultur (Alsadaan et al., 2023; Anders et al., 2021; Svensk sjukskoterskeforening,
2021). Ledarskap har en kritisk roll for att frdmja person-centrerad vard, dir
gemensamma centrala vérderingar behdver genomsyra organisationen och
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partnerskapet mellan chef och medarbetare (Anker-Hansen et al., 2025; Sjovall et
al., 2025).

Sjukskoterskeprestationer paverkas av bade direkt och indirekt ledarskap (Alsadaan
et al, 2023), vilket understryker behovet av att sjukskoterskor har
ledarskapsformaga, men ocksa att ha en grundlig forstaelse for hur ledarskap,
ledarskapsutveckling och ledarskapsstrategier péverkar deras professionella
prestation. Vikten av ett utvecklande ledarskap for sjukskoterskor &r édven
grundldggande i magnetmodellen (Svensk sjukskoterskeforening, 2016). I dagens
mer affarsmaissigt styrda hélso- och sjukvardsorganisationer, upplever ménga
sjukskdterskor 1 chefspositioner moralisk stress kopplat till en upplevd konflikt
mellan vardkvalitet och kostnadseffektivitet (Page et al., 2021), vilket kan paverka
incitament till att soka sig till eller stanna kvar i formella chefsroller. Det &r dérfor
viktigt att sjukskoterskor far den kunskap som de behdver om affdrsmannaskap
utdver traditionella ledarskaps- och ledningsprinciper, liksom kunskap om
vardledarskap (Raftery et al., 2022). Den komplexitet kopplat till detta genom den
virdekrock som kan ses mellan vardkvalitet och kostnadseffektivitet, gor att det
behovs forstdelse for hur dessa perspektiv integreras i sjukskdterskeledarskap
(Raftery et al., 2022). Det foresprikas ett paradigmskifte i sjukskdterskors
ledarskapsutbildning med en radikal omarbetning av de egenskaper och fardigheter
som behovs for att mdta samhaéllets behov och driva omvardnad framét i utveckling
(Anders et al., 2021).

Faktorer som kan frimja sjukskoterskeledarskap ar dérfor av stor betydelse. En av
de viktigaste faktorerna for att frimja  sjukskoterskeledarskap  ér
ledarskapsutbildning riktad till sjukskoterskor (Cummings et al., 2021).
Sjukskoterskeledarskap spelar en avgdrande roll for att paverka sjukskoterskors
prestationer inom olika omraden, sdsom innovation, beslutsfattande och
arbetsengagemang (Alsadaan et al., 2023). Det finns specifika ledarskapsbeteenden
som kan resultera i hog omvardnadsprestation genom stod till autonomi,
inkludering, transformation (forbéttra féardigheter, innovationsférmaga och
kompetens) och personalprioritering (omsorg, paternalistiskt beteende, empati)
(Alsadaan et al., 2023). Traditionellt har sjukskoterskeledarskap varit inriktat pa
transformativt och relationellt ledarskap. I takt med nya perspektiv pa ledarskap ses
dven andra ledarskapsstilar, sdsom entreprenoriellt ledarskap, ha positiv paverkan
pa sjukskoterskors prestationer och stddja uppniendet av organisatoriska maél
(Alsadaan et al., 2023). Darfor ar det viktigt for sjukskoterskor, speciellt 1 ledande
positioner, att kontinuerligt utveckla sin ledarskapsférmaga.

Specialistsjukskoterskans roll som ledare kan ses bade utifrdin den egna
professionella bilden av sig sjdlv som ledare och betydelsen av den rollen, men dven
frdn hur andra professioner och samhillet i stort ser pa specialistsjukskoterskan som
en ledare. Forskning om sjukskoterskeledarskap har okat dramatiskt under det
senaste decenniet (Cummings et al., 2021). Hur ledarskapsrollen omtalas i olika
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kontexter har en paverkan pd hur ledarskapsrollen uppfattas (Oc, 2018; Olsson &
Areskoug Josefsson, 2025). Darfor har utbildningsbeskrivningar och kursplaners
namn och innehall betydelse nir det géller forstaelsen av specialistsjukskoterskan
som ledare. Tydligt fokus pa ledarskap i specialistsjukskoterskeutbildningar, kan
stirka forstaelsen for den betydelse som specialistsjukskoterskans ledarskap har for
varden och samhillet i stort.

En fritt Oversatt arbetsdefinition av sjukskoterskeledarskap som lyfter den
fordnderliga verklighet som sjukskdterskeprofessionen ér en del av dr foljande:

Ledarskap inom omvardnad dr en social och relationell process av
positivt  inflytande och engagerat beslutsfattande kopplat till
handlingar och attityder som gynnar omvdrdnad, patienter och
vardmiljon. (Miles & Scott, 2019).

Ledarskapsutbildning i specialistsjukskoterskeprogram

Trots vikten av ledarskapskunskaper och fardigheter for sjukskoterskor finns det en
lucka 1 forstéelsen for hur sjukskoterskeledarskapsutbildning kan bidra till
fordndrad praktik (Page et al., 2021). Sjukskoterskeutbildningen méste omfatta
ledarskap, sérskilt inom specialistsjukskdterskeprogram, eftersom dagens pressade
hilso- och sjukvard krdver ledarskapsutbildning som kan péverka hilso- och
sjukvarden (Cummings et al., 2021). Krav pa att ledarskap ingar i utbildningen finns
for bdde sjukskoterskeutbildning och specialistsjukskoterskeutbildning i Sverige
(Utbildningsdepartmentet, 2024). Det behovs konsekvent ramverk for
sjukskoterskeledarskapsutbildning (Miles & Scott, 2019) samt konstruktiv ldnkning
av larandemal om ledarskap i specialistsjukskoterskeutbildningar, dven géllande
ledarskap. Konstruktiv ldnkning i1 utbildning &r ett tillvigagingssitt diar de
larandemal som studenterna forvéntas uppna definieras innan utbildningen pabdrjas
och rekommenderas for sjukskoterskeutbildningar (Joseph & Juwah, 2012).
Sjukskoterskans kdrnkompetenser dr: Personcentrerad vard, Samverkan i team,
Evidensbaserad vard, Forbattringskunskap for kvalitetsutveckling, Informatik och
kompletteras med Ledarskap och Pedagogik (Svensk sjukskoterskeforening, 2024),
samt som en viktig del i sjukskdterskors kompetens pd avancerad nivd. P&
avancerad niva skrivs dock ledarskapskompetensen fram med olika tydlighet 1
kompetensbeskrivningar for specialistsjukskoterskor. Exempelvis lyfts ledarskap
med egen rubrik 1 Kompetensbeskrivning avancerad niva: Specialistsjukskoterska
med inriktning mot kirurgisk vard (Nationella foreningen for sjukskoterskor i
kirurgiskvard, 2024) och 1 Kompetensbeskrivning avancerad niva:
Specialistsjukskoterska med inriktning mot vard av dldre (Riksforeningen for
sjukskoterskor inom éldre- oc hdemensvérd, 2022), men endast som inkluderat 1
andra avsnitt 1 Kompetensbeskrivning avancerad nivd: Sjukskoterska med
specialisering  inom astma, allergi och kol (Astma-, allergi- och KOL-
sjukskoterskeforeningen, 2024). Ledarskap behdver nimnas aterkommande och
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lyftas regelbundet under utbildningen, bdde pa grund och specialistniva. Detta for
att sidkra forstaelsen och stirka kompetensen av sjukskoterskor som ledare, och hur
sjukskoterskeledarskapet avanceras pd grund respektive specialistniva i
professionen.

Teoretisk forstaelse av ledarskap (Qtait, 2023) och koppling till kontext ar viktiga
faktorer for ledarskapsutveckling for sjukskoterskor (Cummings et al., 2021).
Specifika rekommendationer géllande sjukskoterskors ledarskap omfattar att
forbereda och mdjliggdra sjukskoterskor att vara ledare och soka
ledarskapspositioner pa alla nivaer i hilso- och sjukvardssystemet (Brunt &
Bogdan, 2024). Géllande genomforande av ledarskapsutbildning for sjukskoterskor
s& rekommenderas ett tydligt fokus pd teoribaserad kunskap, praktisk
problemlosning och interprofessionell teamsamverkan (Qtait, 2023). I tillagg
behovs koppling av virderingar och trdning 1 att applicera affarsmannaskap 1 hilso-
och sjukvérdssystem for att skapa en battre forstaelse for hur detta pa paverkar bade
hilso- och sjukvérdssystemet och samhéllet, samt sjukskoterskeledarskap i relation
till detta (Raftery et al., 2022). Det dr en utmaning att inkludera affirsmannaskap 1
ledarskapsutbildning  for  sjukskoterskor  utifrdn  sjukskdterskans  starka
professionella virdegrund inom omvérdnadskvalitet, som kan krocka med
affairsmannaskapsvérdering sdsom kostnadseffektivitet (Raftery et al., 2022). Det
finns dock en risk att andra professioner blir formella ledare i hilso- och
sjukvardsorganisationer om inte sjukskoterskor utbildas 1 att hantera
affirsmannaskap 1 sin roll som professionella ledare (Raftery et al., 2022).
Samtidigt skulle sjukskoterskors vardkvalitetsperspektiv - kunna balansera
kostnadseffektivitetsperspektivet, om sjukskoterskornas perspektiv fick storre
genomslag 1 ledning av hélso- och sjukvérd. Det dr betydelsefullt att det finns
personer med hog omvardnadskompetens pa alla beslutsnivider for att frimja
vardkvalitet (Nurmeksela et al., 2025; Svensk sjukskoterskeforening, 2016).
Behovet av att fler sjukskoterskor tar aktiv plats som ledare i hdlso-sjukvéardssystem
for att forbéttra dem lyfts dven av Anders et al (Anders et al., 2021). Att erkidnna
sjukskoterskans professionella forméga som ledare ocksd relaterat till
affarsmannaskap skulle kunna definiera betydande mdjligheter for att informera om
framtida policy och laroplaner for att utbilda kommande generationer av
vardpersonal (Raftery et al., 2022). Sammantaget &r detta grunden for att undersoka
hur ledarskapskompetens exemplifieras i specialistsjukskoterskeprogram, och vilka
larandemal som sétts i fokus.

Syfte

Studiens syfte &r att undersoka hur kursinnehéll och ldrandemal kan kopplas till
ledarskap i specialistsjukskdterskeprogram i Sverige.
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Metod

Studien dr genomford som en dokumentanalys av kursplaner fran ledarskapskurser
som ingar specialistsjukskoterskeprogram 1 Sverige. Dokumentanalys &r en
resurseffektiv metod som svarar mot studiens syfte. Analysprocessen omfattar
identifiering, urval, bedomning och summering av data fran dokument (Bowen,
2009; Cardno, 2021). Utgangspunkten &r att soka efter ett explicit uttryckt fokus pa
ledarskap 1 utbildningsprogram, genom att soka efter forekomst att kurser med
ledarskapsfokus inkluderat i kursnamnet sdsom leda/ledarskap. Detta utifrdn
principen att ”det dunkelt sagda, ar det dunkelt tinkta”, samt att adressera nivan av
konstruktiv lankning kopplat till ledarskapsutbildning i
specialistsjukskdterskeprogram.

Datainsamling

For att finna ett brett utbud av specialistutbildningar soktes efter utbildningar pa
Studera.nu. Sokningen genomfordes januari 2025 och utbildningen som soktes var
”specialistsjukskoterskeutbildning” med filter HT2025 (hdsttermin 2025). Soket
ledde till identifiering av kursplaner med titlar som indikerade att de handlade om
ledarskap (figur 1).

Figur 1. Flodesdiagram av datainsamling
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Dokumentanalys
Analysen av kursplanerna genomfordes med manifest innehdllsanalys vilket
rekommenderas for dokumentanalys, di bade det som finns med och det som saknas
1 dokumentet &r relevant (Cardno, 2021). De perspektiv som analyserades baseras
pa foljande fragor:

1. Vilka framtrddande begrepp presenteras i kursbeskrivningarna?
2. Hur beskrivs kursens ldrandemal kopplat till ledarskap?
3. Hur examineras ovannimnda larandemal?

Data extraherades fran de inkluderade kursplanerna till en strukturerad deduktiv
matris (Cardno, 2021) baserad pa fragorna (excelfil), for att skapa en oversiktlig
bild av innehallet i kursplanerna. Den deduktiva matrisen innehdll kursnamn,
kursinformation, typ av ldrandemal och beskrivna examinationsuppgifter.
Liarandemalen har sorterats in 1 ldrandemédlskategorierna baserat pa Blooms
taxonomi av ldrandemal (kunskap och fOrstéelse, fardighet och forméga,
virderingsformaga och forhéllningssitt) (Bloom & Krathwohl, 1956). Lirandemal
som ¢j berorde ledarskap exkluderades i analysfasen. Efter genomford deduktiv
analys genomfordes en narrativ summering av resultaten.

Ordmoln anvéndes for att skapa en tydlig visualisering av resultaten gillande
kursinnehall. Ordmolnen skapades efter en rensning av texten, som syftade till att
ta bort dndelser eller liknande, som skulle kunna gora att programmet tolkade samma
ord som tva olika ord (Atenstaedt, 2017).

Resultat

En majoritet av specialistsjukskoterskeprogrammen inkluderar inte kurser vars
kursnamn specifikt uttrycker att de handlar om ledarskap. I de utbildningsprogram
som har ledarskapskurser finns bade inriktningsspecifika kurser och kurser som ar
mer generiska och anvénds for flera olika specialistinriktningar.

De inkluderade kursplanerna kommer fran 11 olika larositen, och representerar 12
olika specialiseringar. Av de 16 inkluderade kurserna var 14 kurser pa 7,5 hp, en
kurs pa 5 hp och en kurs pa 3 hp. En majoritet av kursnamnen kombinerade
ledarskap med utveckling eller forbattringsarbete inom omvérdnad, men det fanns
aven kursnamn som kopplade samman ledarskap med pedagogik, organisation,
evidensbaserad vérd, kirnkompetenser och teoretiska perspektiv. Ingen av kurserna
hade kursnamn som enbart fokuserade pa ledarskap.

Kursbeskrivningar

I beskrivningarna av kursernas innehdll var det tydligt att ledarskap hade en
framtradande plats (figur 2). Forbéttringsarbete, kvalitetsarbete, patientsikerhet,
jamstélldhetsperspektiv, evidensbaserad och kommunikation &r ocksd
framtrddande begrepp i kurserna.
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Figur 2. Ordmoln av kursinnehall
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I kursbeskrivningarna framkommer beskrivningar av vad som forvintas av en
specialistsjukskdterska 1 dennes roll som ledare: Att kunna leda och ansvara for
vardutveckling och kvalitetsarbete med hénsyn till god, jamlik och séker vard,
hallbarhet, evidens, etik och personcentrerad vird. Detta ledarskapsuppdrag ska ske
1 samverkan med relevanta aktorer, 1 interprofessionellt teamsamarbete, med god
kommunikation och information, samt med forstaelse for organisationssystem,
styrdokument,  lagstiftning  och  hélsoekonomi. = Sammantaget  visar
kursbeskrivningarna p&d den starka fOrvintan som finns pd  att
specialistsjukskoterskan ska agera som en kompetent ledare med bred kompetens
och formaga att arbeta med flera olika perspektiv samtidigt, ddremot &r ledarskap
kopplat till chefsroller inte ett tydligt fokus.

Liirandemal

Det finns flera olika ldrandemal i kurserna, och analysen &ar uppbyggd pa de
lirandemal som inkluderar fokus pé ledarskap. Eftersom det dr en bredd i bade
larandemalens inriktning och hur de uttrycks, har det ingétt i analysen att
larandemédlen har sammanstéllts till en enhetligare presentation for att fortydliga
inom vilka lirandemalsomrdden som studenterna forvéntas uppnéd kunskap och
forstaelse, fardighet och forméga respektive varderingsformaga och forhallningsatt.

De ldrandemal som finns inom kunskap och forstaelse fokuserar pé att studenten
ska kunna beskriva och forklara féljande larandemalsomraden med tillhérande
undergrupper:

e Teorier, modeller och system for ledning, organisering samt vardutveckling
o Dbetydelsen av ledarskap inom en hédlso- och sjukvardsorganisation
utifran ett samhaélleligt perspektiv
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o ledarskap, teamets och organisationens betydelse for omvardnad,
vardkvalitet och vardproduktion
o organisation, ledarskap och teamarbete ur ett professions- vard- och
patientsédkerhetsperspektiv
Lagar, regelverk och styrdokument av relevans for
specialistsjukskoterskans ledarskap
o hélsoekonomiska termer och metoder och hur hilsoekonomiska
analyser och andra styrmedel anvinds for styrning och prioritering
av vard
o delegering utifran styrande dokument i arbetsratt i saval individuell-
som kollektiv arbetsritt
o Dbeslut vid extraordindra hindelser samt vid hog belastning
Ledning, planering och samordning av vardarbetet for att astadkomma
bittre patientsdkerhet, medicinsk kvalitet och en d0kad tillgénglighet och
inkluderande kunskap om gruppdynamiska processer
o specialistsjukskdterskans ansvarsomraden 1 relation till planering,
ledning och samordning.
o specialistsjukskoterskans ledarskap pé olika organisationsnivéer
med speciellt fokus pa att utveckla omvéardnaden
o ledarskapets betydelse for kvalitetsutveckling inom
specialistsjukskdterskans ansvarsomrade
o ledarskap som stddjer patienter och nirstdendes hélsa, delaktighet
och vilbefinnande inom specialistsjukskoterskans profession
Processer och metoder for systematiskt kvalitets- och forbéttringsarbete av
relevans for specialistsjukskoterskeprofessionen.
o ledarskapets betydelse vid fordndringsarbete, kompetensutveckling
samt teamsamverkan
Teamarbetets betydelse for utveckling av omvardnad
o specialistsjukskoterskans roll och funktion 1 det multiprofessionella

teamet
o kommunikationens betydelse 1 det patientndra arbetet och for
interprofessionell teamsamverkan samt 1

undervisningssammanhang
Modeller for handledning och dess betydelsen for kompetensutveckling,
kvalitetssdkring och ett hallbart arbetsliv

De ldirandemal som finns inom fardighet och formaga fokuserar pa att studenten ska
kunna tillimpa och relatera till foljande lirandemélsomraden med tillhérande
undergrupper:

Teorier och modeller for att leda, organisera och utveckla ett hallbart
vardande
o hur man kan leda, organisera och utveckla en hdllbar vardmil;jo
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o véardutveckling inom specifikt omrade

o behov av kompetensutveckling inom teamet
Teorier och modeller om  gruppdynamik 1 relation  till
specialistsjukskoterskans ledarskap i1 en vardande verksamhet

o kommunikationsteorier och modeller

Leda och samordna omvardnad inom specialistsjukskoterskans
ansvarsomrade

o metoder, riskbedomning, patientsikerhet och forbéttringsarbete
utifran forhallningssattet hallbar utveckling

o evidensbaserad vard inom specialistsjukskoterskans profession

o lagstiftning med relevans for patientsikerhet

o styrdokument, kvalitetsregister och kvalitetsindikatorer relevanta
for utveckling av omvardnad

Leda, planera och samordna komplexa vardprocesser inom sjukvarden

o kuvalitetsutveckling och implementering av evidensbaserad vard
utifrdn komplexa fragestéllningar med relevans for vard.

o leda, ©planera, genomféra, presentera och  utvirdera
utvecklingsprojekt/forbéttringsarbete utifrdn
specialistsjukskdterskans ansvarsomrade

o Tillimpa styrdokument, data frdn kvalitetsregister och
kvalitetsindikatorer

De ldrandemal som finns inom vérderingsforméga och forhallningssitt fokuserar
pa att analysera och kritiskt viardera foljande lairandemélsomraden med tillhdrande
undergrupper:

Specialistsjukskoterskans roll och ansvar for vard i olika organisationer

o eget behov av kompetensutveckling for att kunna leda och utveckla
savil dagens som framtidens vard

o egen ledarkompetens relaterat till utveckling av omvérdnaden.

o sjélvstindig rapportering, dokumentation och behandling av
omvérdnad genom anvidndande av vedertagna system, riktlinjer och
verktyg.

o delaktighet och vélbefinnande inom specialistsjukskoterskans
profession

o sdker instrumentering, framforhdllning och situationsmedvetenhet
samt prioritering

o medarbetares behov av stodinsatser i samband med traumatiska
upplevelser, t.ex. kamratstod/debriefing

Ledarskapets betydelse for etik, vérdkultur och teamsammansittning i
varden
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o betydelse av makt, genus och mangfald for ledarskap och
vardutveckling

o etiska frgestillningar for hur forutsattningar skapas for ett hallbart
miljomassigt, socialt och ekonomiskt ledarskap 1 en vardande
verksamhet

o hur normer, etiska vérderingar och kunskap paverkar det egna
forhallningssittet i utveckling av en sdker vard.

o vérderingar och professionellt forhallningssitt for ledarskap, och
dess konsekvenser for patienter och medarbetare

o kvaliteter for ekonomisk och ekologisk héllbarhet i hélso-och
sjukvardsarbete

o Ledarskapet betydelse vid forbattrings- och kvalitetsarbete
o behov av kvalitetsutveckling inom vardsverksamhet

o evidens over planerat forbattringsarbete utifrdn
specialistsjukskdterskans ledarskap, héllbarhetsutveckling samt
informatik.

o hur kvalitetsutveckling kan bidra till patientsdkerhet i omvéardnaden
o erfarenhets- och forskningsbaserad kunskap 1 samband med
planering och genomforande av forbéttringsarbete
o ledarskap och forbattringskunskap utifrin ett patientperspektiv som
stodjer patienter och nirstaendes hélsa
e Kommunikation och samarbete med medarbetarna i teamet och/eller 6vriga
medarbetare 1 vardkedjan med ett empatiskt och professionellt
forhallningssitt for att aktivt frdmja kontinuitet i patientens véard och
omvéardnad.
o eget och andras professionella, etiska och empatiska forhéllningssatt
1 yrkesutdvandet
o interprofessionellt teamarbete 1 olika vardsammanhang och
vardformen
o betydelsen av gruppdynamiska processer i vardsteamet och
interprofessionell teamsamverkan
o specialistsjukskoterskans samverkan i team; inom professionen,
interprofessionellt och samhailleligt.
e Betydelsen av kunskapsutveckling inom det egna kompetens- och
ansvarsomradet
o behovet av kunskaps- och kompetensutveckling hos medarbetare
relaterat till vardverksamheten
o behov av utbildning, kvalitetssdkring och patientsikerhet for
utveckling av god vard.

Larandemalen som helhet inkluderar en bredd av mél kopplat till bade forstaelse,
fardigheter och forhallningssitt kopplade till ledarskap och
specialistsjukskoterskans specifika ledarskapsroll. De individuella kursplanerna
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uttrycker dock farre larandemal och respektive kurs ticker in olika delar av de
sammanstéllda ldrandemalen.

Examinerande moment

Kursplanernas beskrivning av examinerande moment varierade i detaljniva, dir atta
kurser inte angav inriktning for examinerande moment. Examinerande moment
beskrivs kortfattat i kursplanerna, och det ar inte ett tydligt ledarskapsfokus
beskrivet for alla kursernas examinerande moment. Den kortfattade information
som finns i kursplanerna kan vara en orsak till detta, och &r inte i sig problematiskt.
Déremot kan det vara intressant att undersdka vidare hur ledarskap oftast
sammankopplas med andra omraden, eftersom ledarskap sdllan examineras som
enskilt tema.

I de examinerande moment som namngavs var ledarskap vanligtvis sammankopplat
med specialistinriktningen som profession, relaterat till genus, mangfald och mil;jo,
organisation, interprofessionalitet samt hilsopromotion och prevention. Det fanns
dock tva kurser som specifikt examinerade ledarskap i teori och praktik, inklusive
organisation, teamarbete, utveckling, patientsikerhet, lagar, regelverk,
styrdokument och jamstélldhetsperspektiv, samt vetenskapligt forankrad kritisk
reflektion om ledarskap i forhallande till kvalitets- och forbattringsarbete. Det fanns
en kurs som angav att ledarskap examinerades utan mer information.

Larandemalen i de inkluderade kurserna examinerades med flera olika modeller:
verksamhetsforlagd beddmning, muntlig gruppexamination, skriftliga uppgifter
(hemuppgift, webbuppgift, tentamen), skriftlig uppgift 1 kombination med
seminarium eller interprofessionell simulering. En del av kurserna hade inget
examinerande moment inom ledarskap, utan istillet fokuserade examinerande
moment pa fordndringsarbete, handledning och ldarande och forbéttringsarbete.

Diskussion

Studien fokuserar diskursen av ledarskap i1 specialistsjukskoterskeprogram 1
Sverige, i form av kurser med fokus pa ledarskap. Utgangspunkten for studien &r
att ledarskap d4r en huvudkompetens for sjukskoterskor  (Svensk
sjukskoterskeforening, 2024) och att Hogskoleforordningen anger att
specialistsjukskoterskeutbildningen ska leda till att liarandemél kopplat till
ledarskap uppnés, sasom att visa fordjupad kunskap i planering, ledning och
samordning av vard- och hélsoarbetet”, och “visa formaga att leda och utvérdera
omvardnadsétgarder” (Utbildningsdepartmentet, 2024). Studien visar stor variation
géllande hur ledarskap finns inkluderat och beskrivet 1
specialistsjukskoterskeprogram utifrdn inkluderande av kurser som tydligt inriktar
sig pa ledarskap, hur dessa kurser har ledarskap &r inkluderat i kursbeskrivningar,
larandemal och 1 examinationer. Genom att genomfora en dokumentanalys kopplat
till ledarskap 1 specialistsjukskoterskeprogrammens olika inriktningar kan en
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inblick ges i1 kontextualiteten av ledarskapsutbildningen, liksom vilka delar av
ledarskap som skrivs fram. Detta, tillsammans med den konstruktiva ldnkningen 1
specialistsjukskdterskeutbildningar, kan paverka fOrstaelsen av professionella
forvantningar och samhélleliga behov for specialistsjukskdterskan som ledare.

Sjukskoterskeledarskap har en betydande roll for att nd de globala
hallbarhetsmélen, leda en vardande kultur, person-centrerad vérd, patientsdkerhet,
implementera evidensbaserad vard och leda forbéttringsarbeten (Alsadaan et al.,
2023; Anders et al., 2021; Anker-Hansen et al., 2025; Cummings et al., 2021; Qtait,
2023; Rosa et al., 2020). Hailso- och sjukvéardsorganisationer bor stotta
sjukskoterskor att bli formella ledare och for att det ska lyckas behover
sjukskoterskor ha forstdelse och fiardigheter om ledarskapsteorier och ha
mojligheter att utvecklas i sitt ledarskap (Labrague et al., 2021). Stod for
sjukskoterskors  ledarskapsutveckling behdver ocksd vara tydligt 1
specialistsjukskdterskeprogrammen, speciellt eftersom sjukskoterskestudenter pa
grundutbildning inte alltid forstar ledarskap som en del av sjukskéterskans roll
(Miles & Scott, 2019). Enligt Cummings (2021) &r en av de viktigaste faktorerna
for att fraimja sjukskoterskeledarskap, ledarskapsutbildning specifikt inriktad for
sjukskoterskor. Det kan dérfor ses som problematiskt att det finns f4 kurser i
specialistsjukskdterskeprogrammen som har en tydlig diskurs av sjukskdterskan
som ledare samt ldrandemal kopplade till ledarskapsteorier och egen
ledarskapsutveckling. Effektiv ledarskapsutveckling for sjukskdterskor dr framfor
allt beroende av att interventioner for att utveckla ledarskap ar riktade till den
kontext som &r aktuell (Cummings et al., 2021). Om inte den konstruktiva
lankningen ar tydlig for sjukskdterskeledarskapet inom respektive specialisering,
kan det minska upplevelsen av att en ledarskapsutveckling ér relevant. Eftersom det
daven rekommenderas radikala fordndringar i1 vilka egenskaper som framtida
sjukskoterskeledare behover for att driva framtidens omvérdnad (Anders et al.,
2021), inkluderande forstaelse av affirsmannaskap och komplexiteten i vardekrock
mellan virdkvalitet och kostnadskvalitet (Raftery et al., 2022; Raftery et al., 2021).
Utan kunskap om affarsmannaskap, systemforstaelse och organisatorisk forstéelse
kan sjukskdterskor riskera att inte nd sin fulla potential som ledare, vilket paverkar
samhdllet 1 stort (Raftery et al., 2021).

Utifrén att sjukskoterskeledare ofta upplever moralisk stress kopplat till konflikter
mellan vardkvalitet och kostnadseffektivitet (Page et al., 2021), &r det viktigt att
sdkra att specialistsjukskoterskor far ledarskapsutbildning som inte bara starker
deras forméaga att leda hélso- och sjukvard, men dven hjdlper dem att hantera
moralisk stress. Resiliens hos sjukskdterskor och sjukskdterskeledare dr viktigt att
lyfta kopplat till specialistsjukskdterskans ledarskap, eftersom det ar av avgorande
betydelse for att frimja sjukskdterskors arbetsmiljo (Wei et al., 2019), men resiliens
ar ett begrepp som inte har varit synligt 1 de undersokta kursplanerna. Baserat pa
resultaten 1 denna genomgéing av kursplaner kan en rekommendation vara att

13



Kristina Areskoug Josefsson

tydliggéra hur ledarskapsteorier, egen ledarskapsutveckling och praktiskt
sjukskoterskeledarskap inklusive affarsmannaskap och resiliens finns med i
specialistsjukskdterskeutbildningsprogram vid revideringar av kursplaner och
program. Detta eftersom det dr viktigt att specialistsjukskoterskors
ledarskapsutbildning moter verklighetens behov, och att det professionella
sjukskoterskeledarskapet utvecklas utifran fordndringar i samhéllet och behovet av
sjukskdterskeledarskap for framtiden.

Att forsta studenternas forforstéelse av sjukskoterskeledarskap och vad de ser som
hogt varderade ledarskapskvaliteter for sjukskoterskor och
specialistsjukskdterskor, professionella forebilder och sammanhangets i vilket
sjukskoterskeledarskap  ska  utdvas  samt  forvintade  resultat av
sjukskoterskeledarskap kan frimja kontinuerlig utveckling och ldrande om
ledarskap (Olsson & Areskoug Josefsson, 2025). Den starka linken mellan
ledarskap och personcentrerad vard betonar ytterligare vikten av att sjukskdterskors
ledarskap och ledarskapsutveckling (Anker-Hansen et al.,, 2025; Svensk
sjukskoterskeforening, 2021). Studiens resultat visar pa en bredd i ldrandemal i
specialistsjukskdterskans ledarskap, vilket kan frimja specialistsjukskoterskors
ledarskap inom hilsa och vélfardfor framtiden. Samtidigt kan variationen i
forekomst och beskrivning av ldrandemal kopplat till ledarskap vara problematiskt,
om ledarskap och specifikt sjukskoterskeledarskap ar vagt uttryckt eller enbart
uttryckt 1 kombination med exempelvis fOrbéttringsarbete 1 kursplaner och
programbeskrivningar. Det behovs ytterligare forskning for att fa fram en djupare
forstaelse av hur och pa vilket sétt ledarskap och sjukskdterskeledarskap lérs ut i
specialistsjukskoterskeprogram. Betydelsen av mer kunskap om hur ledarskap &r
inkluderat 1 specialistsjukskoterskeprogram forstirks ytterligare av att det dven
behdvs mer forskning for att stirka sjukskdterskeledarskap 1 olika kontexter (Hult
et al., 2023).

Metoddiskussion

Studien dr begrinsad till de utbildningar som identifierades via den beskrivna
sokvigen, vilket innebér att det kan forekomma specialistsjukskoterskeutbildningar
som inte har blivit identifierade. Urvalet har varit specificerat pa kurser som har
inkluderat ord relaterade till ledarskap i1 kursnamnet, ddrav kan det finnas kurser
som skulle kunna inkludera ledarskap som inte har blivit inkluderade i studien. Det
ar dock studiens syfte att fa en oversiktlig bild av hur ledarskap presenteras och &r
synligt 1 specialistsjukskoterskeutbildningarna. Om det vid ldsning av formella
dokument, sdsom kursplaner, krivs en utvidgad forstdelse av andra begrepp som
kan omfatta ledarskap, s dr risken att den person som ldser utbildningsplanen eller
kursplanen inte kommer att forstd att ledarskap &r inkluderat och ingar som en viktig
kompetens for sjukskoterskor. Det finns ocksa en risk att kommande och nuvarande
studenter  inte  fOrstdir  vikten av  specialistsjukskoterskans  unika
ledarskapskompetens, och vikten av att den kompetensen fér stark genomslagskraft
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1 hélso- och sjukvérdssystem. Studien har darfor haft ett fokus pa ett explicit uttryckt
ledarskapsinnehall 1 ett utbildningsprogram, genom att leda/ledarskap inkluderats 1
undersokta kursnamn. Fortsatt forskning pd hur ledarskap ér inkluderat i andra
kurser i specialistsjukskoterskeprogram rekommenderas for att fa en 6kad forstaelse
av hur ledarskap ar inkluderat i specialistsjukskoterskeutbildningar.

Dokumentanalys ér en resurseffektiv metod eftersom data redan finns att utga ifran
och inte behdver samlas in separat, och tillforlitligheten 1 data dr hog eftersom
forskaren inte kan paverka data under datainsamlingen (Bowen, 2009; Cardno,
2021) och 1 tilligg &r dokumentanalys relevant som metod for policydokument
(Cardno, 2021). Déaremot ar kvalitet i dokumentanalys beroende pa tillgénglighet
till dokument och dess innehallskvalitet (Bowen, 2009). Eftersom data i studien ar
offentliga dokument (kursplaner) som enligt Universitetskanslersimbetet ska
finnas tillgéngliga (Universitetskanslerdmbetet) ar tillgédngligheten hog och
urvalsbias minskar, men innehéll och detaljniva i kursplanerna kan variera. En brist
med dokumentanalys &dr att dokumentanalys enbart ticker den text som finns i
dokumentet, vilket inte mojliggér kompletterande fragor, sdsom vid exempelvis
intervjustudier. Den genomférda dokumentanalysen kan ses som en utgdngspunkt
for vidare studier. Dér uppfoljande kvalitativa studier skulle kunna ge en djupare
forstaelse av hur ledarskap ingér 1 specialistsjukskdterskeprogram i Sverige.

Att anvinda ordmoln som visualisering ger en begrinsad bild av ett textinnehall
eftersom ord tas ut ur sitt skrivna sammanhang, men det ger &nda en indikation pa
vilka begrepp som framkommer 1 texten som analyseras (Atenstaedt, 2017).

Konklusion
Ledarskap kan med fordel skrivas fram tydligare 1
specialistsjukskoterskeutbildningar, for att tydligare framhéva

specialistsjukskoterskans roll som ledare och for att vara drivande for
innovationskultur, organisatoriskt ldrande, och kontinuerlig professionell
utveckling. Ett tydligt fokus pa ledarskap i utbildningsdokument kan frimja
forstéelsen av specialistsjukskoterskans viktiga roll som ledare. Utifran det
undersokta materialet finns utvecklingspotential 1 ledarskapsutbildning for
specialistsjukskoterskor, sérskilt géllande att sdkra att specialistsjukskoterskors
ledarskapsutbildning méter den komplexitet och de behov av omvardnadsledarskap
som finns 1 dagens mer affarsinriktade hélso- och sjukvérd.
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